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�D�^͗
� WƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ
� WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů
� 'ĞƐƚŝŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ
� ZĞƐƉĞĐƚ�ƐŽĐŝĂů�

�/E�/^K�ϭϰϬϬϭ͗
� WƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͚ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ
ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕
Ě͚ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ��KϮ͕�ĚĞ
ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ
ŵĂƚŝğƌĞƐ�ϭğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂŝŶ
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ

�/E�/^K�ϱϬϬϬϭ͗
� WƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͚ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͗
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ͕
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�

�͘/͘^͘�͘Ͳ�ŚĂƌƚĞƌ͗
� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƸƌĞ�Ğƚ
ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ
ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ�

�/E�/^K�ϵϬϬϭ͗
� WƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͚ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ
ĐůŝĞŶƚƐ�
� DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͚ƵŶ
ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ
ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ
ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
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� WƌĞŵŝğƌĞŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĠƐ�����	
��������	
��'ŽůĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚΎ�ĞŶ�ŚǇŐŝğŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ
� �ĞƌƚŝĨŝĠ��hͲĠĐŽůĂďĞů��;��ͬϬϮϬͬϬϰϮͿ
� ZĠĨĠƌĞŶĐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚĞ�ͣ��
�ƵŵǁĞůƚďĞƌĂƚƵŶŐ͞;ůĂďĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�ŽĨĨŝĐŝĞů�ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶͿ
� �ďĂŶĚŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�;ĠĐŽͿƚŽǆŝƋƵĞƐ
� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ĚŽƐĂŐĞ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�
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���ĞƐƚ�ƵŶ�ůĂďĞů�ĂƚƚƌŝďƵĠ�ƉĂƌ�ů͚ŝŶƐƚŝƚƵƚ�Ě͚ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ��ƌĂĚůĞ�ƚŽ��ƌĂĚůĞ͘�>Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐĞƌƚŝĨŝĠ�����	
���
����	
�ŶŝǀĞĂƵ�'ŽůĚ͕�ů͚ĞŵďĂůůĂŐĞ�Ă�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�^/>s�Z͘

��
����
���������������
� d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚĞƐƚ
ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�K����ϯϬϮ��Ύ

ΎƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁŵƉƌŽĨ͘ ĐŽŵ
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� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ϭϬϬй�ƐŽůĂŝƌĞ͕�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ŽƵ
ŚǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ
� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠƌŝǀĠƐ�ĚƵ�ƉĠƚƌŽůĞ͗�ϱϳй�ĚƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ
ĚĂŶƐ�d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ
� �ĂƵ�ƉƵŝƐĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ
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фϱй�ƐĂǀŽŶ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽŶ�ŝŽŶŝƋƵĞƐ͕�;ĂĚĚƵŝƚ�K��ĂůĐŽŽů�ŐƌĂƐ͕�ĂĚĚƵŝƚ�K�ͬW�ĂůĐŽŽů�ŐƌĂƐͿ͕�ƉĂƌĨƵŵƐ͕
W,�EKyz�d,�EK>
/ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ͗�ǁĂƚĞƌ͕ �ĂůĐŽŚŽů͕�ŐůǇĐŽů�ĞƚŚĞƌ͕ �ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�;�ϭϬϮ͕��ϭϯϭͿ
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� WŝŽŶŶŝĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ
� �ĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ŐůŽďĂůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝǀĞƐ
� �ĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ
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� dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƋƵĂůŝĨŝĠƐ
� KƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ
� �ŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
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�ŽƐĂŐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĞ
Ě Ă͛ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ
ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƐĂůŝƐƐƵƌĞ͘
^ƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ
ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘

+���������������,
EĞƚƚŽǇĞƌ�ůĞ�ƐŽů�ĂǀĞĐ
ƵŶĞ�ƐĞƌƉŝůůŝğƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ͘

Ϯ͕
ϱͲ
ϳ͕
ϱ�
ŵ
>ͬ
> �������	�
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������	,�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ
ƵƚŝůŝƐĠ�ĞŶ�ĂƵƚŽůĂǀĞƵƐĞ͘

-��&
��	����,
sĂƉŽƌŝƐĞƌ�ĨŝŶĞŵĞŶƚ
Ğƚ�ƵŶŝĨŽƌŵĠŵĞŶƚ
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů͕�ƉĂƐƐĞƌ�ůĂ
ŵŽŶŽďƌŽƐƐĞ͘

Ϯϱ
�ŵ

>ͬ
> ����������,�WŽƵƌ

ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ƌĠĞŶĐƌĂƐƐĂŐĞ͗
ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ
ŚƵŵŝĚĞ͕�ƉƵŝƐ�ƉŽůŝƌ
ĂƉƌğƐ�ƐĠĐŚĂŐĞ͘
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� d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŶĞƚƚŽǇĂŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚ�ƐŽůƐ͕�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͘�d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ
ĞƐƚ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů Ğ͛ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ͕ �ĐĂƌ�ŝů�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ĐǇĐůĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͘
� dŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌ͕ �d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�ŽĨĨƌĞ�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ�ŵġŵĞ�ă
ĨĂŝďůĞ�ĚŽƐĂŐĞ͘
� >Ğ�ƐĂǀŽŶ�ŶĂƚƵƌĞů�ă�ďĂƐĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ĚĞ�ĐŽĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ŶŽƵƌƌŝƚ�Ğƚ�ƉƌŽƚğŐĞ�ǀŽƐ�ƐŽůƐ�ĚĞ�ů͛ƵƐƵƌĞ͘��Ğ�Ĩŝůŵ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ŽĨĨƌĞ
ƵŶ�ĞĨĨĞƚ�ĂŶƚŝƐƚĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂŶƚŝĚĠƌĂƉĂŶƚ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĠ��/E�ϭϴϬϯϮͲϮ͘
� DĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚŝğƌĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͕�d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�ƉƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ
ĨƵƚƵƌĞƐ͘
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� d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵĂŶƵĞů͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐŽůƐ
ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ůΖĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĞǆŝŐĞĂŶƚ�ƵŶ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŶƚŝĚĠƌĂƉĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ƵŶĞ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ĞŶ�Ws�͕�ůŝŶŽůĠƵŵ͕�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ͕�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ďŽŝƐ�ŚƵŝůĠƐ�ŽƵ�ĐŝƌĠƐ͕
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�ŽƵ�ŐǇŵŶĂƐĞƐ͘
� EĞ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƋƵĞƚƐ�ŶŽŶ�ǀŝƚƌŝĨŝĠƐ͘
� d�t/W�ǀŝŽĐůĞĂŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶĞƚƚŽǇĂŶƚ�ŝĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ͕�ŐĂƌĞƐ͕�ŚĂůůƐ͕�ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠƐ͕
ĞƚĐ͘
� WƌŽĚƵŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ
ůĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�;ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϵͬϭϮͬϮϬϭϯ͕�:K�&ƌĂŶĐĞͿ͘
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��������,�WƌŽĚƵŝƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��ŽŶƐĞƌǀĞƌ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�EĞ�ƉĂƐ
ŵĠůĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘�dĞƐƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂǀĂŶƚ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͘�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĚŝĞƐĞͲĨĚƐ͘ĐŽŵ͘
���2���,�^ƚŽĐŬĞƌ�ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘���ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚƵ�ŐĞů͘
+�����������,�EĞ�ũĞƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ͘�hŶ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ
ĚŝŵŝŶƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͘�
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ZĞĨ͘ �ĚΖĂĐŚĂƚ͗͘�ϳϭϮϰϴϰ �ϭϬ�ǆ�ϭ�>
ZĞĨ͘ �ĚΖĂĐŚĂƚ͗͘�ϳϭϮϰϴϱ �Ϯ�ǆ�ϱ�>
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